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Saudi-Arabien: Chancen und
Herausforderungen fur Investoren

Vision 2030: Ein neues Investitionszeitalter

Von Dr. Christian Ule

n den letzten Jahren hat Saudi-
erhebliche Fortschritte
gemacht, um sein Investitionskli-

Arabien

ma zu modernisieren und auslan-
dische Investoren anzuziehen. Der
wirtschaftliche Wandel wird durch die
ehrgeizige Vision 2030 getrieben, die
darauf abzielt, das Land unabhéngiger
vom Ol zu machen und in verschie-
dene Sektoren wie Logistik, Gesund-
heitswesen, Bildung, Technologie und
Unterhaltung zu investieren.

Diese Reformen, kombiniert mit gro-

Ben Infrastrukturprojekten, bieten
Investoren erhebliche Chancen, gehen
jedoch auch mit Herausforderungen

einher.

Chancen fiir Investoren
in Saudi-Arabien

Saudi-Arabien verfolgt das Ziel, sich
als globales Transport- und Logistik-
zentrum zu etablieren, und inves-
tiert massiv in die Entwicklung von
Giga-Projekten. Dazu zdhlen die Ver-
doppelung der Grofle der Hauptstadt
Riad, das Megaprojekt NEOM (New
Future) am Roten Meer sowie Touris-
musinitiativen wie AlUla. Die saudi-
arabische Regierung fordert diese
Projekte durch grofiziigige Steueran-
reize, wie zum Beispiel Steuerbefrei-
ungen fiir neue Projekte in Schliissel-

industrien und bevorzugte steuerliche
Behandlung fiir auslandische Investo-

ren.

Besonders der Bereich Unterhaltung
ist stark im Aufwind - ein Sektor, der
noch vor wenigen Jahren in Saudi-
Arabien kaum existierte. Durch regel-
maflige Musik- und Sportevents sowie
Kulturveranstaltungen wird ein neuer
und breiterer Konsumentenkreis an-
gesprochen, was diesen Sektor auch
fur internationale Investoren beson-
ders attraktiv macht. Der Sportstitten-
bau boomt regelrecht. So ist das Ko-
nigreich im Jahr 2034 unter anderem
Veranstalter der FIFA-FufSballwelt-
meisterschaft.

Die Diversifizierung
der saudi-arabischen
Wirtschaft eroffnet
auch deutschen Unter-
nehmen grof3e Koopera-
tionschancen, etwa im
Bereich Maschinen- und
Anlagenbau.

Ein weiteres grof3es Plus ist die Einfiih-
rung des neuen Investitionsgesetzes in
Saudi-Arabien, das am 11.02.2025 in

Kraft treten wird. Es ersetzt das bishe-
rige Investitionsgesetz und zielt darauf
ab, die rechtlichen Rahmenbedingun-
gen fiir Investitionen deutlich zu ver-
einfachen. Ein besonders wichtiger
Schritt ist dabei die Abschaffung der
separaten Auslandsinvestitionslizenz
(,investment license®). Durch die Ver-
einheitlichung des Registrierungspro-
zesses werden dann in- und ausldndi-
sche Investoren gleich behandelt, was
den Markteintritt erheblich erleichtern
wird.

Das neue Investitionsgesetz schiitzt
Investoren zudem umfassend vor
Enteignung und garantiert die Frei-
heit von Kapitalbewegungen, was In-
vestoren zusdtzliche Sicherheit bietet.
Durch die Erleichterung der admi-
nistrativen Verfahren sollen Investo-
ren dariiber hinaus besser unterstiitzt
und Geschiftsaktivititen beschleu-
nigt werden. In Verbindung mit den
von der Saudi Investment Promo-
tion Authority (SIPA) angebotenen
Dienstleistungen, die speziell auf die
Bediirfnisse auslandischer Investoren
zugeschnitten sind, wird das neue In-
vestitionsgesetz voraussichtlich einen
erheblichen Beitrag zur Erhohung
der auslandischen Direktinvestitionen
(FDI) im Land leisten.

Die Diversifizierung der saudi-ara-

bischen Wirtschaft eroffnet auch
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Mit der ehrgeizigen Vision 2030 verfolgt die Regierung Saudi-Arabiens das Ziel, die Abhangigkeit vom Gl zu verringern und in Sektoren wie Logistik, Gesundheitswesen,
Bildung, Technologie und Unterhaltung zu investieren. Im Bild: Das Zentrum von Riad.

deutschen Unternehmen grofle Ko-
operationschancen, etwa im Bereich
Maschinen- und Anlagenbau, dessen
Lieferungen in den Jahren 2022 und
2023 jeweils um 24% im Jahr gestiegen
sind.

Herausforderungen und
rechtliche Rahmenbedin-
gungen fiir ausldndische
Unternehmen

Trotz der zahlreichen Fortschritte
bestehen weiterhin auch Hiirden fiir
auslandische Investoren, da Saudi-
Arabien in bestimmten stark regulier-
ten Sektoren wie der Ol- und Gasin-
dustrie sowie bei sicherheitsrelevanten
Dienstleistungen auslindische Inves-

titionen einschrinkt und teilweise die
Einbindung eines saudischen Partners
in Joint Ventures vorschreibt. Dadurch
soll der ,einheimische Anteil an der
Wirtschaftsleistung gestdrkt werden.
In den meisten Branchen gilt diese
Verpflichtung zur Eingehung eines
Joint Ventures mit einem saudischen
Partner jedoch nicht mehr, da das
Land durch umfassende Reformen die
Bedingungen fiir ausldndische Direkt-
investitionen deutlich erleichtert hat.
Somit wurde der Marktzugang nach
Saudi-Arabien in der jlingeren Ver-
gangenheit spiirbar erleichtert.

Seit dem 01.01.2024 miissen ausldndi-
sche Unternehmen, die Vertridge mit
der saudischen Regierung abschlieflen
wollen, ihren regionalen Hauptsitz im

Konigreich Saudi-Arabien einrichten.
Um am ,,Regional Headquarters Pro-
gram® (RHQ-Programm) teilzuneh-
men, mussen ausldndische Unterneh-
men bestimmte Kriterien erfiillen, wie
das Vorhandensein von zwei Tochter-
gesellschaften in der MENA-Region,
eines globalen Hauptsitzes und min-
destens drei leitender Angestellter in
Saudi-Arabien.

Fir den Erwerb einer Handelslizenz
(»trading license) fiir Handelsgesell-
schaften mit mindestens 25% saudi-
scher Beteiligung ist ein Mindest-
stammbkapital  des  ausldndischen
Gesellschafters in Hohe von 20 Mil-
lionen saudischen Rial erforderlich,
wobei der saudische Partner einen
proportionalen Beitrag leisten muss.
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Die Handelslizenz mit 100% ausldndi-
schen Anteilseignern ist auf ausldndi-
sche Unternehmen beschrankt, die auf
mindestens drei regionalen oder inter-
nationalen Mirkten vertreten sind und
(abhingig von weiteren Kriterien) ein
Mindeststammkapital in Héhe von 30
Millionen saudischen Rial aufbringen.

Ein anderes Hindernis beim Markt-
zugang nach Saudi-Arabien stellt die
»Saudisierung® dar, eine Politik, die
vorschreibt, dass Unternehmen eine
bestimmte Anzahl saudischer Staats-
biirger beschiftigen miissen.

Zudem besteht weiterhin eine steu-
Ungleichbehandlung: Wah-
rend auslandische Investoren 20%

erliche

Korperschaftssteuer  zahlen, unter-
liegen saudische Investoren der 2,5%
betragenden sogenannten ,Zakat“-
Abgabe. Dies kénnte als ein Nachteil
fir auslandische Investoren angesehen
werden, obwohl andere Anreize und
Steuervorteile diese Differenz teilwei-
se ausgleichen. Einkiinfte von natiir-
lichen Personen aus einer Beschifti-
gung in Saudi-Arabien sind dagegen

einkommensteuerfrei.

Die Erhéhung der Mehrwertsteu-
er von 5% auf 15% im Jahr 2020 hat
ebenfalls Auswirkungen auf Investo-
ren, insbesondere im Konsumgiiter-
bereich, da diese Verbrauchssteuer
die Kaufkraft beeinflussen konnte.
Dennoch hat Saudi-Arabien auch eine
Reihe von Steueranreizen eingefiihrt,
um Investoren in Schliisselindustrien
wie erneuerbare Energien, Gesundheit
und Bildung zu fordern. Diese Steuer-
anreize beinhalten Steuerbefreiungen
fir neue Projekte und Profitsteuerbe-
freiungen fir bestimmte Branchen,
was Investoren in diesen Bereichen
Vorteile verschaftt.

Rechtsschutz und Streit-
schutz in Saudi-Arabien

Das neue Investitionsgesetz bietet
nicht nur wirtschaftliche Vorteile, son-
dern stirkt auch die rechtliche Position
der Investoren. Es erlaubt den Einsatz
alternativer Streitbeilegungsmethoden
wie Schiedsverfahren, was Investoren
eindeutig zusitzliche Sicherheit bietet.

2024 ist Saudi-Arabien dem Madrider
Protokoll zur Eintragung von Marken
beigetreten. Damit haben Unterneh-
men mit Sitz in Saudi-Arabien die
Moglichkeit, Marken international an-
zumelden.

Loeit dem 01.01.2024
mussen auslandische
Unternehmen, die Ver-
trage mit der saudischen
Regierung abschlieRen
wollen, ihren regionalen
Hauptsitz im Konigreich
Saudi-Arabien einrichten.”

Saudi-Arabien ist im Dezember 2022
dem Haager Apostille-Ubereinkom-
men beigetreten. Die durch das Uber-
einkommen eingefithrte ,,Apostille®
(Beglaubigung) macht es nun tber-
flissig, dass das Zielland sein eigenes
Doku-
mente durchfithren muss. Der Beitritt

Legalisierungsverfahren fiir

Saudi-Arabiens zum Apostille-Uber-
einkommen erleichtert Unternehmen
die Abwicklung von Geschiften und
die Legalisierung von Griindungs-
dokumenten bei der Griindung von
Niederlassungen oder Joint-Venture-
Unternehmen in Saudi-Arabien.
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Ein generelles Doppelbesteuerungsab-
kommen zwischen der Bundesrepub-
lik und dem Konigreich Saudi-Arabi-
en besteht seit 2021 nicht mehr, und es
ist auch keines geplant.

Langfristige Perspektiven

Mit dem neuen Investitionsgesetz
und den fortschreitenden wirtschaft-
lichen Reformen zeigt Saudi-Arabien
Entschlossenheit, seine Wirtschaft zu
diversifizieren und die Abhingigkeit

vom Olsektor zu verringern.

Die Attraktivitit des Landes fiir In-
vestoren wird durch die fortlaufende
Modernisierung der Infrastruktur, die
Einfithrung neuer Technologien und
die Forderung von Innovation weiter
gesteigert. Besondere Bedeutung wird
dabei auch den Sektoren erneuerbare
Energien und nachhaltige Entwick-
lung beigemessen, welche in den kom-
menden Jahren weiter an Bedeutung
gewinnen dirften.

Das Zusammenspiel von rechtlichen,
wirtschaftlichen und steuerlichen An-
reizen bietet ausldndischen Investoren
eine attraktive Grundlage fiir Chan-
cen in Saudi-Arabien, wihrend die
Herausforderungen, die insbesondere
im regulatorischen Bereich bestehen,
durch eine sorgfiltige Planung und
Zusammenarbeit mit lokalen Partnern

in der Praxis gut gemeistert werden

konnen. €
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